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Desenvolvimento de um projeto
comercial de grande porte exige do
arquitetoconhecimentosquevaoalém
da boa arquitetura. O conhecimento
do negdcio e, sobretudo do varejo
levantam pontos muito importantes a
serem considerados.

Mix de lojas: desenvolvemos o balanceamento
dos diferentes tipos de loja que vao compor o
empreendimento, juntamente com o planejador e
0 comercializador.

Planejamos a setorizacdo dos diferentes tipos e
formatos de lojas, das pragas internas de eventos,
servicos e de alimentagao.

Conforme  estratégias de comercializagao,
sd0 vocacionadas as avenidas internas dos
shoppings conforme 0s usos que se pretendem
e diferentes publicos.

As pracas de eventos e convivéncia sao tambem
posicionadas para direcionar o fluxo, nao somente
operacional, mas principalmente dos clientes.

As pracas de alimentacdo e gourmet sao
pensadas também como geradoras de fluxo e
como polarizadoras de lojas afins.

Desenvolvimento de modelos para testes de
aderéncia de mercado: a constante busca para
melhor rentabilidade e o melhor funcionamento, o
escritorio desenvolve na sua fase inicial diversos
tipos de plantas para que sejam testadas numa
comercializagao informal dentro do mercado.

Dessa forma as intengdes estabelecidas ficam
sendo confirmadas na pratica antes mesmo do
desenvolvimento das etapas futuras do negécio

Operacdes: em paralelo sao analisadas com as
equipes de operacoes, seguranca e limpeza as
conexoes, transporte de produtos, saida de lixos,
controles de staff e seguranga, dentre outros.

O projeto do shopping center possui um conjunto
de parametros muito rigidos que deve responder
pelo bom funcionamento. Além disso, os lojistas
nele instalados pertencem a redes profissionais
gue exigem a melhor qualidade para o espaco.

Somente quem esta inserido no varejo, no seu
dia a dia, seja no projeto de shoppings seja no
desenvolvimento de lojas pode entregar o melhor
equipamento e o melhor projeto.

O escritério possui grande experiéncia pratica
e tedrica nestes produtos. Ja desenvolveu mais
de 60 projetos contratados entregues por todo o
Brasil.




PLAZA SHOPPING CARAPICUIBA
GRUPO DEL REY

PROJETO COMPLETO

80.000,00m?

2013 a 2015
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POWER CENTER CICA
REAG INVESTIMENTOS
PROJETO COMPLETO
26.000,00 m?

2016
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O novo formato de centro comercial
de grande porte de corredores
abertos, maior participagcao do
paisagismo, integracdo com o
exterior e blocos interdependentes
possui grande apelo visual. Por
outro lado, este formato exige
certos cuidados.

O modelo favorece ao lifestyle e certamente
contribui com redugbes no capex € no
condominio, entretanto estad sujeito as
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OUTLET MARGINAL TIE [
GRUPO SEISDEMAIO [
PROJETO COMPLETO _

4.000,00m2

.._gr-:‘\\-“
i-ﬂ-"‘-'\.-

intempéries do tempo, como chuva e calor
excessivo.

Cada modelo de Open Mall tem a sua
particularidade e sdo extremamente diferentes
entre si:

O outlet trabalha fortemente com marcas,
com custos reduzidos de condominio e lazer.
Exige um minimo raio de influéncia para ser
instalado. Geralmente em eixos de grande
circulagao, préximos a um conjunto de cidades
ou de facil acesso a elas. Sua instalacdo dentro
de uma cidade é dificil porque a oportunidade
de desconto ali oferecida poderia canibalizar
as operagoes ja instaladas nos arredores.

Apesar desta operacao existir muito fortemente
em cima de industrias produtoras, para que
haja a real oportunidade de ponta de estoque,
as operacoes brasileiras ja estdo se adaptando
a este sucesso.

Existem inclusive operagdes sendo formatadas
exclusivamente como off price, que procuram
trabalhar  exclusivamente dentro deste
segmento.

O Power Center opera com grandes formatos
em terrenos usualmente de baixo custo e que
recebe contratos a longo prazo, operagdes-
destino e baixa rotatividade.

OPEN MALL TRE .i'm-,,_
NVERTIGO ~|

. PROJETO CGNMLETp |l
%30.000, oPmZ* e |

2'@".1 -
i 8

A valia do Power Center estd nos ganhos
percentuais dos grandes giros, por isso €
essencial o pulmao: abundancia de carros,
facilidade de acesso e, sobretudo grandes
docas.

Os open malls tém se popularizado muito
nos ultimos anos na busca de condominios
menores e formatos de implantagdo novos. Sao
operagdes de varejo, ndo necessariamente nos
moldes acima, mas que buscam diferenciar-se
do ambiente fechado do shopping e oferecer
ambiéncia.
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" SHOPPING NOVA 25
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S&0 equipamentos com instalagéao

- BROJETO COMPLETO S e N W N Sy e _ ‘ | | N ,I 4 4 37 extremamente particular.
000,00m” i _ NN - : AR T

Geralmente implantados em areas de grande
potencial de comércio informal ou areas de
passeio de pedestres, ou entdo areas de
comeércio atacado.

Shopping populares sdo equipamentos que
favorecem a cidade, sendo muitas vezes

TV oL / : bl incentivados pela prefeitura e pelo poder
S S| el Se AN publico, uma vez que podem ser solugdes para
=y THg frt S organizar um comércio surgido de maneira
eventual e cadtica dentro da cidade.

Possuem um ratio de ABL menor que de um
shopping convencional - da ordem de 50% do
construido se converte em ABL.

Entretanto seu valor de locagao por metro
quadrado € em média muito superior e, por
apresentar custos de implantagao reduzidos,
sao um otimo formato de negocio.

Sua gestao e operacao, entretanto sao muito
particulares, uma vez que seus lojistas nao
tém a mesma capacidade profissional que as
redes de um shopping convencional.

A gestao desses equipamentos deve ser muito
mais participativa e colaborativa em apoiar
0s seus lojistas. Devem oferecer capacitagao
profissional, apoio as operagdes contabeis e,
sobretudo oportunidades de crescimento.

Equipamentos de servigos publicos sao muito
bem-vindos e encaixam-se perfeitamente em
sua dinamica, tais como poupatempo, cartorio,
creches, secretarias e 6rgaos publicos, dentre
outros.

Os novos shoppings populares que o escritdrio
vem projetando sao tratados com o0 mesmo
nivel de profissionalismo e acabamento dos
grandes centros comerciais.

Desde o desenho da loja padrao de 5 m2, as
pracas de alimentacéo e a circulagao social, 0
usuario percebe que esta em um outro espago
e o lojista também, bem diferente dos antigos
camelddromos e espacos similares.

A qualificagao do espaco forma uma corrente
de qualificacdo que passa por toda a cadeia
produtiva, € o empreendimento como um
todo se refina, respeitando os parametros
econdmicos de investimento, condominio e
custos de instalacao.




SHOPPING VAUTIER
PROJETO COMPLETO
27.000,00m?

2011
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SHOPPING SANTO AMARO
GRUPO UAI

PROJETO COMPLETO

35.000,00m?

2017
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12.000,00m?
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SHOPPING PATIO BELE
PROJETO DERETROFIT "~ j4 ~_ > ; i P, 5
30.000,00m? o i - AP - — L 97.000.00m
2014 - = e = Z

SHOPPING ARACATUE
L PROJETO DE REIROFIT , |
E, 34.000,00m? ‘ |

e - 2014

SHOPPING PATIO BELEM
PROJETO DE RETROFIT

30.000,00m? -
2014 - 4
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MINAS SHOPPING opPIl
PROJETO DE RETROFIT RO O DE REJRO[iN
78.000,00m? /24 000,00m2 'J i

2015 a2017 2013 / =



CAMPINAS SHOPPING
PROJETO DE RETROFIT
84.000,00m?

2005

Atualmentecomacrisedosshoppings
centers e 0s problemas de vacanciae
rentabilidade, o empreendedor sente
muito a necessidade de qualificar
e renovar Seus equipamentos
existentes.

Ou entao até em realizar inspegoes estratégicas
de sua abl.

O escritorio ja realizou mais de 40 retrofits por
todo territério nacional dentro das mais variadas
circunstancias: ampliacao horizontal, ampliagao
vertical, desenvolvimento de areas externas e
criacao de boulevards, requalificagao do mall,
pracga de alimentacao e demais espacos sociais,
atualizacdo das fachadas, requalificacado das
areas de apoio ao cliente tais como sanitarios,
fraldéarios, espacos kids, dentre outros.

Como séao verbas tiradas em muitos casos dos
proprios rendimentos mensais do shopping, o
acompanhamento nos custos e o0 faseamento
das implantagbes sao vistos de perto.

Geralmente sado instalacbes muito  bem
planejadas conjuntamente com construtora e
uma gerenciadora: o shopping nao pode parar.
Além disso, o usuario deve conviver com esta
obra, por isso o conforto do seu passeio deve ser
preservado.

Grandes obras de retrofits ja passaram pelo
escritorio, tais como Shopping Metrdé Tatuapé,
Minas Shopping e Shopping La Plage.

O resultado em muitos casos € surpreendente: o
shopping se torna completamente novo, como se
fosse outro equipamento e, logicamente, com a
rentabilidade das lojas crescendo muito.
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24.000,00m?




Os centros comerciais e pequenas
instalacbes de varejo tém uma
caracteristica de  implantagao
bastante diferenciada.

Conforme o mix de lojistas que se pretende
montar, de acordo com as caracteristicas do
terreno, as plantas que se formam podem ser
bastante diferentes entre si.

Muito mais heterogéneas que shoppings ou
outlets por exemplo.

PARQUE ALfNIA .

MAP OLIMPIC
PROJETO COMPLETO
21.000,00m?

2013

Dai a importancia de se construir arquitetura de
um centro comercial juntamente com teste de
aderéncia de mercado, ou seja, das demandas
particulares dos lojistas que ali se pretendem
instalar.

As lojas de um centro comercial pedem
visualizagéo para rua. E muito dificil ou bastante
incomum corredores internos, a menos que
estas lojas estejam penduradas em grandes
caixas como em supermercados.

A construcao em blocos separados as vezes
€ uma opgao valiosa que da flexibilidade a
instalagao.

A rentabilidade por metro quadrado ¢é inferior a
de um shopping center, assim como o nUmero
de lojas e tamanho de abl.

Por isso o0 seu investimento deve ser baixo.

Em um centro comercial o valor mais decisivo &
o do proprio terreno. O terreno desempenha um
papel importante nas contas de rentabilidade
do empreendimento.

E por isso que grandes metropoles como Sao
Paulo, por exemplo, tém grande dificuldade em
desenvolver centros comerciais nos dias de
hoje.
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A verticalizagdo de um centro comercial nao
é muito frequente: em alguns modelos de
implantacao, hotéis executivos de 120 a 125
quartos podem ser uma opgao. E o andar
superior relegado a servigos, ou a cursos, que
rentabilizam pouco, mas geram fluxo.



PATIO VIVAZ
JPBF EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS f b
PROJETO COMPLETO : 0 4
5.300,00m? *

208502017
L

PATIO VIVAZ 2 PATIO VINHEDOS
JPBF EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS ’ MAP

PROJETO COMPLETQ i PROJETO COMPLETO
5.300,00m? L —— . 12.000,00m?

2015 a 2017 2014
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ICONE REAL STATE ICONE REAL STATE
PROJETO COMPLETO PROJETO COMPLETO
5.600,00m? 5.600,00m?
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TERMINAL AMERICO FONTENELLE
HleREIVINAS

PROJETO COMPLETO 3
46.000,00m? e
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TERMINAL NOVA IGUACU
RIO TERMINAIS

PROJETO COMPLETO
10.700,00m?

2015

I S
EL
e

'y
i

— [ Jre— - =t - - R meah 1 .= } : Ll " — —
= 1 e . — s : =l | i—— _ = : - ——
—_—— e 3 | e 1 ! 5 | | | A

————— = -

F\R\t L !

e

W




y TEET

==

METRO SAQ BENTO
PROJETO COMPLETO

+.8.000,00m?

2017

METRO MARECHAL DEODORO
PROJETO COMPLETO

27.000,00m?
2014

O escritoriotemtidomuito trabalho na area
de concessoes, onde um grupo privado
frma o compromisso de administrar
O equipamento publico, geralmente
de transportes, e complementam este
equipamento com o multiuso comercial e
de servicos.

Além da rentabilidade da propria operacao, o grande
fluxo proveniente desses pontos de concessao
incentivam aos demais equipamentos, como varejo,
hotelaria e corporativo.

O tempo de concessao conta, pois a perpetuidade nao
existe. Entretanto a rentabilidade pode gerar modelos
onde isto n&o seja decisivo.

Os equipamentos multiuso sdo cada vez mais
frequentes. Neste modelo os riscos de investimentos
sao bem menores e o mix de solugdes pode trabalhar um
a favor do outro. Além disso, surgem empreendimentos
inteligentes para cidade, onde a infraestrutura publica &
utilizada 24horas.

Nos terminais rodoviarios, por exemplo, a presenca de
um varejo organizado com um gestor profissional pode
oferecer segurancga e limpeza, numa qualidade superior
de um mesmo equipamento gerido pelo poder publico.

Este mesmo equipamento de varejo geralmente
abriga facilidades para o seu usuario, como creches,
bibliotecas e pragas de altissima qualidade, controladas
e mantidas pelo empreendimento.

As operacdes urbanas também sao muito comuns
nesta modalidade, onde, com o apoio da prefeitura,
podem ser estruturados eixos de conexao urbanos e
de transportes intermodais.

A maioria dos projetos desenvolvidos pelo escritério
propde a conexao de ao menos trés modalidades
de transporte, tais como 6nibus/carro/trem, ou entao
aeroporto/carro/BRT.

Passarelas aéreas no meio publico sao criadas com
fluxointerno aberto ao publico, mas controlado e seguro.
Grandes pragas sao formadas, ruas sao revitalizadas,
tudoisso para que o equipamento privado, logicamente,
seja mais efetivo.

Ao mesmo tempo, a concessao permite e oferece uma
grande ferramenta de renovagao urbana efetiva para
cidade, sem a necessidade de investimentos publicos.

O escritério ja produziu instalou equipamentos
fantasticos, ja entregues ao poder publico, de uma
qualidade muito superior e com desenhos de grande
personalidade.



CLUBE PINHEIROS
PROJETO COMPLETO
10.000,00m?

2007 s
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MK2 LORENA

PROJETO COMPLETO
2.500,00m?
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JEFF
JETO COMPLETO
] 000,00m2
- : 2016
INSTITUTO VITA MORUMBI
PROJETO COMPLETO
1.600,00m?

2012 -
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Este termo designa projetos
voltados para o mercado de
entretenimento, bem estar e
comodidade.

Comer/beber/dormir/relaxar.

A industria de lifestyle esta com muito peso
atualmente nos investimentos brasileiros.

Modelos de ocupacao de centros exclusivamente
com lojas estao em baixa. O usuario e o cliente
querem experiéncia, e nao somente pontos de
venda.

Dentro deste segmento estamos vendo
transformag6es no mercado, com o surgimento
de grandes marcas e a vinda de grupos
importantes para o Brasil.

O escritorio representa e € um homologado de
algumas marcas estrangeiras para implantacao

de suas bandeiras em territério nacional.

O desenvolvimento deste produto extrapola
a arquitetura: o escritério usa muito design
grafico e também cenografia para geracao de
atmosferas e de ambiéncias com baixos custos.

As métricas e regras de implantagao sao muito
rigidas.

Toda circulagdo operacional ndo pode ser
excessiva para que nao se perca produtividade,
e também nao pode ser muito apertada para
que o pulméao da operacao nao se restrinja.

Devemos estudar a fundo o fluxo da operacao,
a quantidade de pessoas trabalhando no
empreendimento, como é o funcionamento de
cada éarea e o papel de cada equipe, para que
as circulacdes nao se cruzem e 0s tempos e
movimentos sejam calculados.

Certamente um mercado que ira se expandir
muito no Brasil e se profissionalizar ainda mais.

Bares, casas de show e buffets, spas e clubes,
além de redes de hotel estao entre o portfolio
do escritoério.
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SUXXAR FARIA LIMA
PROJETO COMPLETO

800,00m?
2010 @ 2011




ESPACO SANTA HELENA IGUATEMI .
PROJETO COMPLETO _
770,00m?

2011

ESPACO SANTA HELENA OSCAR FREIRE
PROJETO COMPLETO

L Escritério POSSUI larga

/ experiénciaemyvarejo. Sao mais
de 650 projetos de arquitetura
contratados e entregues para
redes, franquias e operacdoes
individuais.

i T e B _ . : _
As implantacdbes também sdo das
mais diferenciadas: shopping centers,
rua, centros comerciais, terminais e

estagbes, dentre outros.

Aqui o escritorio € também referéncia,
nao somente para o desenvolvimento de
umaboaarquitetura, mas principalmente

SA PRESENTES MOEMA “q L na consultoria do negécio do varejo.

PROJETO COMPLETO o
770,00m?
2011
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REGINARIOS .
PROJETO C_QMPL ;
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Participamos da validagao do ponto
comercial antes da sua locagao.

Auxiliamos na montagem e distribuicao do mix
de produtos nas prateleiras. Desenvolvemos a
setorizacéo e o planejamento nas géondolas e
pontos de venda.

Realizamos estudos do circuito que o cliente faz
desde a entrada da loja, passando pela vitrine,
passando pelo seu lobby principal, géndolas,
estudando a transicao entre os diferentes
produtos até a sua experiéncia de pagamento e

£1 ] o [ o M o

% _ll

'ESPACO CHINA
PROJETO COMPLETO
1.200,00m?

2016

retirada do produto.

Também por outro lado analisamos o percurso
que a mercadoria faz desde seu recebimento
até o seu posicionamento na gbéndola ou
prateleira.

Desenhamos as pecas de apoio ao varejo:
acessorios, pontos de venda, expositores,
vitrines.

Apoiamos o desenvolvimento do varejo com
pecas graficas criadas dentro do nosso
escritorio.



EVEN MEGASTORE
PROJETO COMPLETO
4.000,00m?

2013
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HIROTA FOOD - .. AUGUSTA 1917
PROJETO COMPLETO : , ; ; = PROJETO COMPLETO
200,00m?2 - 1 r T 3.300,00m?2

I 2015 =B - 2014
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PF CHANG'S JK
PROJETO COMPLETO
800,00m?

= 2014
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Uma grande tradicao dentro de
nosso escritério € o segmento do
food service.

Grande parte das redes de
franquias presentes no mercado
0 escritorio presta ou ja prestou
servigos.

Também temos ampla penetragcdo no
segmento fine dinning.

Projetamos diversos restaurantes de alto
padrdo nos bairro dos Jardins, Vila Madalena,
Itaim e Pinheiros, para restauranteurs como
Maximo Ferrari, Salvatore Loi, Lucciano
Borseggia, Lalo Zanini. dentre outros. Além de
muitas marcas consagradas, tais como Pobre
Juan, Jam e Pf Chang’s.

Também atuamos junto ao seguimento b2b,
em operagoes junto a Sodexo, Itau, Santander.

Nossa equipe € versada nos parametros da
Anvisa para operar cozinhas, despensas e

BREUUAN MORUI
PROJET OMPLETO :

areas de circulagao esterilizadas.

Montamos um projeto técnico da cozinha com
seus equipamentos e definicdes de pracas,
sub-pracas e despensas.

Posicionamos o staff dentro das areas
operacionais, estudamos os tempos e
movimentos.

Nas areas sociais, construimos o layout e a
distribuicdo dos assentos conforme cada da
operagao, determinando assim dimens&o dos

tampos, circulagbes e diferentes tipos de
saldo.

Cada operagao tem seu layout ideal que
define a rotatividade, melhor ocupagao por
assento, conforto e tipo de operacgao.

Balanceamos a proporgdo adequada entres
mesas de quatro lugares, mesas de dois,
mesas comunitarias, banquetas, lounges
de espera, balcées ou bancadas, booths ou
bancos, dentre outros.
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A partir de sua especialidade
em trabalhar com e cenografia e
efeitos visuais a partir do varejo
e do hospitality, o escritorio
passou a ser buscado para o
desenvolvimento de incorporacgao.

VILLA FITNESS - CASATIPO 1
PROJETO COMPLETO

550,00m?

2016

Nossos produtos de incorporagao costumamser
diferentes: trabalhamos mais com ferramentas
graficas, design grafico e cenografia, e menos
com acabamentos caros.

Os custos por metro quadrado de uma
ambiéncia com cenografia, inovagdo e
inventividade as vezes s&o muito inferiores aos
custos da incorporagao habitual.

E odesenho certamente damaior personalidade
do que o acabamento.

ICONE PIRACICABA
PROJETO COMPLETO
14.300,00m?

2015

BEM MORAR - JASMIM
PROJETO COMPLETO

48 PROJETOS IMPLANTADOS
2010

Fugimos da ostentagao: buscamos a inovagao
sem criar impacto com o usuario.

Pensamos no produto de incorporagdo como
procuramos pensar nossos restaurantes,
nossos lobbys de hotel, nossas pragas de
convivéncia de shopping centers.

Dessa forma desenvolvendo produtos
diferentes, unicos, que encantam o mesmo
publico que trabalhamos ha anos, s6 que agora
em suas casas.

Temos produtos instalados de grande
resultado em condominio de alto padrao.
Como é o caso da Villa Fitness, uma vila
exclusiva dentro do condominio Fazenda Boa
Vista, com 15 casas distribuidas em quatro
diferentes tipologias.

Temos também condominios de prédios
projetados e instalados construidos fora do
Brasil, como por exemplo, em Luanda, na
Angola.
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A JLM iniciou sua atividades ha mais de quinze anos e, desde entdo, vem
desenvolvendo projetos para shopping centers , multiusos , varejo, e hospitality.

Atualmente o escritorio conta com uma vasta carteira de mais de 70 shoppings
e centros comerciais projetados e entregues, além de 62 retrofits de shopping
centers, com empreendimentos entregues por todo o Brasil, e alguns em

territorio africano.

Com mais de 1.500.000,00m2 de ABL por todo o pais, a JLM possui shoppings
em quase todos os estados do Brasil, especialmente Sao Paulo, Parana, Para,
Manaus, Rio de Janeiro, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Belo Horizonte,

dentre outros.

Em complemento a producao de shoppings, o escritério conta com mais de 670
operagdes de food service e varejo executados.

Com uma carteira de em torno de 134 redes e franquias ja atendidas , o escritério
soma grande expertise no mercado nacional e consolidou-se como um dos
Unicos escritorio que ainda projetam em larga escala simultaneamente lojas e

shopping centers.

JLM ministrou palestras no congresso de FOODSERVICE de 2014 e contribuiu
com diversas matérias e editoriais do setor.

Em 2014 e 2015 teve suas lojas expostas selecionadas na edigao holandesa
POWERSHOP FRAME como melhores lojas do ano.

Ao longo dos anos a JLM também adquiriu experiéncia no projeto de
OPERACOES URBANAS.

Trabalha com concessores e instituicoes publicas em projetos de TERMINAIS
de ONIBUS, METRO, BRT e expansodes de AEROPORTOS, agora com projetos
no Rio de Janeiro, Sao Paulo, Salvador, Curitiba, Manaus e Brasilia.

Ministrou em 2015 uma palestra no seminario FETRANSPOR sobre os novos
terminais rodoviarios implantados em Nova Iguacu e Nilopolis.

Nos anos de 2016 e 2017, a JLM fez diversas apresentacoes de suas operacoes
urbanas para as duas ultimas gestdes das prefeituras de Sao Paulo, Minas
Gerais, Guarulhos, além de outras 18 prefeituras Brasil afora.

Em complemento ao varejo o escritério esta em desenvolvimento de mais de
1500 quartos em projetos hoteleiros, representando marcas como HARD ROCK
HOTEL em Brasilia, Camborit, Gramado e Fortaleza, além do desenvolvimento
de hotéis boutique em Sao Paulo e hotéis executivos em seus complexos

multiusos.

Ainda dentro do segmento de Hospitality, em 2013 a JLM recebeu premiagao
MAIS ARQUITETURA para o novo complexo de Lazer e alimentagao instalado
no ESPORTE CLUBE PINHEIROS.







